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 ВСТУПИТЕЛЬНОЕ СЛОВО ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ 

 

Дорогие клиенты и партнеры, 

 

Сегодня Национальный банк внешнеэкономической деятельности Республики 

Узбекистан является ведущим финансовым институтом на рынке Узбекистана, 

одновременно представляя банковскую систему страны  на международной арене. 

За годы независимости Республики Узбекистан  НБ ВЭД РУ финансировал 

проекты, обеспечивающие глубокую структурную перестройку экономики. Это, проекты  

добычи и переработки нефти и металлов, сельскохозяйственного машиностроения, 

химии и производства минеральных удобрений, текстильной промышленности, 

переработки сельскохозяйственной продукции, туризма, воздушного и 

железнодорожного транспорта, связи, развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства и многие другие проекты, формирующие новое лицо экономики 

Узбекистана.  

Банк уверено держится на передовых позициях мировой банковской системы, 

ежегодно участвуя в престижных рейтингах известных международных изданий. С 1993 

года Национальный банк входит в рейтинг 1000 крупнейших банков мира, ежегодно 

публикуемого изданием “The Banker” и занимает сегодня 862 позицию в ряду 

крупнейших банков Центральной Азии, России, Центральной и Восточной Европы. 

Кроме того, по итогам 2012 года Национальный банк занимает 50 позицию  в Рейтинге 

100 крупнейших банков СНГ по размеру активов по версии Рейтингового агентства 

«РИА-Рейтинг».   

Филиалы и отделения банка, расположенные во всех экономически важных 

регионах страны, обеспечивают широкий спектр услуг для более чем 2,5 млн. 

корпоративных и частных клиентов. 

Стремление Национального банка к оперативному выявлению экономических 

интересов страны и поддержанию этих интересов всеми доступными средствами служит 

гарантом неуклонного развития взаимовыгодного партнерства с иностранными банками 

и международными финансовыми институтами. Тем самым НБ ВЭД РУ активно 

содействует интеграции Республики Узбекистан в международное финансовое 

сообщество. 

Установившаяся прочная репутация Банка, как профессионального финансового 

института и надежного партнера своих клиентов, несомненно, способствовала 

расширению сети корреспондентских отношений с крупнейшими банками мира. Так, 

для сравнения, в 1992 году корреспондентские отношения были установлены с 83 

крупнейшими банками мира, а сегодня корреспондентская сеть Национального банка 

охватывает порядка 662 международных финансовых институтов из 80 стран мира. 

География партнеров НБ ВЭД РУ весьма обширна и  включает в  себя страны СНГ, 

Западную и Восточную Европу, Америку, Азию, Ближний Восток, Африку и 

Австралию. 

Развитие экономики любой страны базируется на реализации инвестиционных 

проектов, обеспечивающих процесс расширенного воспроизводства, создающих новые 

стоимости, новые рабочие места и новый  производственный и потребительский спрос. 

Важнейшим фактором эффективной реализации (а часто – и самой возможности) 



инвестиционного проекта является его финансируемость, т.е.  способность проекта 

привлечь необходимые финансовые ресурсы на приемлемых (конкурентных) условиях и 

обеспечить их возврат с нормой прибыли, адекватной рискам проекта. 

Организация инвестиций посредством проектного финансирования, в первую 

очередь дает большие возможности, чем при традиционном кредитовании, что 

обусловлено гибкостью и многообразием применяемых схем.  

На сегодняшний день кредиты Национального банка задействованы практически во 

всех отраслях экономики республики. Результатом финансирования проектов является 

достижение роста отраслевых производственных показателей.  

 

Кроме того, Национальный банк заключил ряд заемных соглашений с 

иностранными банками по проектам, направленным на развитие агропромышленного 

комплекса, телекоммуникаций и компьютерных технологий, здравоохранения, 

финансирование которых будет осуществляться в предстоящие годы. 

 

Привлекая кредитные линии ведущих международных финансовых институтов и 

зарубежных коммерческих банков, он  является основным кредитором малого бизнеса и 

частного предпринимательства, особенно по финансированию современных технологий 

и ноу-хау. 

 

Клиентская база НБ ВЭД РУ, до 1996 года представляющая экспортно-

ориентированные сферы промышленности, сегодня стала расширяться за счет малых и 

частных предприятий, получивших приоритетный статус в кредитном портфеле банка. 

За прошедший период Национальный банк привлек ряд кредитных линий таких 

мировых финансовых организаций как ЕБРР, АБР, КФВ, МФК, Фонд ОПЕК, ИБР, 

Эксимбанк Кореи и ГБРК. В результате данных мероприятий, были профинансированы 

проекты,  послужившие уменьшению импортируемых в Республику товаров и 

увеличению экспорта, увеличению доли малого бизнеса в ВВП, способствуя 

достижению положительного сальдо внешнеторгового баланса страны. 

Сегодня Банк продолжает активно развивать розничное направление своего бизнеса 

за счет предоставления банковских услуг населению в региональных отделениях и 

филиалах, сеть которых постоянно расширяется. 

Национальный банк развивает информационные системы в соответствии с 

принятыми общемировыми стандартами, чтобы, с одной стороны, обеспечить 

необходимый уровень межбанковских отношений с финансовыми организациями во 

всем мире, а с другой – предоставить своим клиентам внутри республики высокое 

качество обслуживания и обеспечения необходимыми услугами. На постоянной основе 

проводится работа по разработке и модернизации прикладных программных продуктов 

и модернизации действующих автоматизированных банковских систем.  

Национальный банк внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан 

играет доминирующую роль в обеспечении  устойчивого экономического роста 

Узбекистана и закрепления достойного положения страны на международной 

экономической арене.  Стратегия НБ ВЭД РУ, ориентированная на реализацию 

макроэкономических приоритетов государства в соответствии с современным 

положением на международном финансовом рынке представляется оптимальной. 

Несомненным является факт стабильного роста коммерческих результатов банка, что 



гарантирует дальнейший прогресс и укрепление занимаемых лидирующих позиций в 

регионе.    

От имени Правления и от себя лично хочу поблагодарить клиентов и партнеров 

банка за доверие и долгие годы совместной плодотворной работы. Мы очень ценим 

сотрудничество с вами! 

 

С уважением, 

           Председатель Правления 

                    С. Рахимов 

 



ОСНОВНЫЕ ИТОГИ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН 

В 2012 ГОДУ 

 

Подводя итоги прошедшего года, несмотря на сохраняющиеся серьезные проблемы 

в глобальной экономике, Узбекистан в 2012 году продолжил устойчивыми темпами 

развивать экономику страны, обеспечил стабильный рост уровня жизни населения, 

упрочил позиции на мировом рынке. 

Валовой внутренний продукт страны возрос на 8,2%, объем промышленного 

производства – на 7,7%, сельского хозяйства – на 7%, объемы розничного товарооборота 

– на 13,9 %. 

Были обеспечены макроэкономическая стабильность и сбалансированность 

экономики. 

Существенно возрос – на 11,6% объем экспорта, улучшаются структура и качество 

экспортируемой продукции. В результате этого доля несырьевых готовых товаров 

составляет более 70 %. Положительное сальдо во внешнеторговом обороте превысило 1 

миллиард 120 миллионов долларов. 

Темпы инфляции сохранились на запланированном уровне и не превысили 7 %. 

Особого внимания заслуживает то, что рост доходов Государственного бюджета 

был обеспечен при снижении налогового бремени. 

В 2012 году были снижены ставки единого налогового платежа для малых 

предприятий и микрофирм с 6 до 5 %, существенно снижены ставки фиксированного 

налога с индивидуальных предпринимателей - в среднем в два раза. 

Доходная часть Государственного бюджета исполнена по всем показателям и 

источникам поступления, достигнутый профицит составил 0,4 % к ВВП. 

Характерной особенностью Государственного бюджета продолжает сохраняться его 

социальная направленность. Около 59,2 % всех расходов государства было направлено 

на финансирование социальной сферы и мер социальной защиты населения, в том числе 

свыше 34 % – в сферу образования и более 14,5 % – в сферу здравоохранения. 

Важнейшим источником устойчиво высоких темпов роста экономики страны 

явился растущий объем инвестиций в основной капитал, который составил в 2012 году 

22,9 % к ВВП. 

Было привлечено отечественных и иностранных инвестиций в эквиваленте 11,7 

миллиардов долларов, или с ростом против предыдущего года на 14 %. При этом более 

22% всех инвестиций, или свыше 2,5 миллиардов долларов составили иностранные 

инвестиции, из которых более 79% – прямые иностранные инвестиции. 

Порядка  74% всех инвестиций в прошлом году были направлены на 

производственное строительство, прежде всего на реализацию программ и проектов по 

модернизации и обновлению производства. 

Только в прошлом году было завершено строительство 205 крупных 

инвестиционных объектов общей стоимостью освоенных капитальных вложений в 

размере более 1,6 миллиарда долларов. 

Среди наиболее крупных завершенных в 2012 году объектов, следует особо 

отметить ввод в строй парогазовой установки на Навоийской ТЭС мощностью 478 мВт 

производства японской компании «Мицубиси». 

Реализация этого проекта, который финансировался полностью за счет собственных 

средств страны, позволяет обеспечить дополнительное производство 2,8 миллиарда 

кВт.ч электроэнергии в год, при этом сократить удельное потребление условного 



топлива в 1,8 раза, обеспечить ежегодную экономию газа в размере 400 миллионов 

кубических метров, или более чем на 110 миллионов долларов. 

В автомобильной промышленности совместно со всемирно известной германской 

компанией «МАН» в Самаркандской области завершен второй этап создания нового 

комплекса по производству грузовых автомобилей мощностью 3 тысячи машин в год. 

Создано высокотехнологическое, оснащенное по самым высоким мировым стандартам 

производство, которое выпускает самые современные большегрузные автомобили, 

обеспечивая не только потребности нашей страны, но и их поставки на экспорт. 

Введены в строй первая очередь завода по производству сжиженного газа на 

Мубарекском ГПЗ мощностью 258 тысяч тонн сжиженного газа и 125 тысяч тонн 

конденсата, а также установка пропан-бутановой смеси на предприятии 

«Шуртаннефтегаз» мощностью 50 тысяч тонн сжиженного газа. 

Продолжается строительство второй очереди Дехканабадского завода калийных 

удобрений стоимостью более 250 миллионов долларов, позволяющее довести мощности 

предприятия до 600 тысяч тонн калийных удобрений в год, из которых более 350 тысяч 

тонн будут экспортироваться. 

В 2012 году начато строительство уникального, даже по мировым меркам, 

Устюртского ГХК на базе месторождения Сургиль, общая стоимость которого более 25 

миллиардов долларов. Строительство объекта будет завершено в 2016 году и обеспечит 

переработку 4,5 миллиардов кубических метров природного газа с производством 400 

тысяч тонн полиэтилена и 100 тысяч тонн полипропилена.  

В 2012 году начата реализация имеющего огромное перспективное значение 

крупномасштабного проекта стоимостью более 4 миллиардов долларов США по 

производству синтетического жидкого топлива на основе очищенного метана совместно 

с южноафриканской компанией «Сасол» и малайзийской корпорацией «Петронас». Это 

одно из немногих предприятий в мире, где будет выпускаться синтетическое жидкое 

топливо - сжиженный газ, авиакеросин и дизельное топливо «премиум-класса». 

За истекший период завершены строительство и реконструкция около 500 

километров современных четырехполосных автодорог, из них 163 километра с 

цементобетонным и 335 километров с асфальтобетонным покрытием. 

Введены в эксплуатацию автомобильная дорога Гулистан-Ахангаран 

протяженностью 116 километров, автодорога в обход города Коканда, 

реконструированы участки дорог, связывающие Самарканд с городами Ташкент, Карши 

и Алат. 

Ускоренно велись работы по дальнейшему развитию железнодорожных 

транспортных коммуникаций, последовательно реализуются проекты по 

электрификации запланированных железнодорожных участков, которые позволят 

сократить расходы по эксплуатации поездов до 20%, повысить скорость пассажирских и 

грузовых перевозок в 1,3 раза, создадут возможность для полной электрификации 830-

километровой железной дороги Ташкент–Термез. 

В рамках реализации предусмотренных инвестиционных проектов по развитию и 

модернизации телекоммуникационных сетей обеспечен ввод волоконно-оптических 

линий связи Байсун-Денау, Ургут-Шахрисабз протяженностью свыше 180  километров. 

Осуществлен поэтапный переход на цифровое телевидение путем установки 

телепередатчиков в Ферганской, Навоийской, Сырдарьинской и Сурхандарьинской 

областях, что позволило довести уровень охвата населения цифровым телевидением до 

42%. 



Особое место в реализации проектов по обеспечению модернизации 

производственного потенциала страны занимают сегодня вновь созданные свободные 

индустриально-экономические зоны «Навои» и «Ангрен». 

Истекший 2012 год отмечается серьезным продвижением практически во всех 

отраслях аграрного сектора страны. 

Получены высокие урожаи практически всех основных сельскохозяйственных 

культур – зерна, хлопка, овощей, бахчевых и винограда. Земледельцами страны был 

получен богатый урожай - собрано более чем 3 миллиона 460 тысяч тонн хлопка-сырца, 

7 миллионов 500 тысяч тонн зерновых культур, более 2 миллионов тонн картофеля и 

свыше 9 миллионов тонн овощебахчевых культур. 

Не будет преувеличением сказать, что ключевыми факторами, позволившими 

добиться таких высоких результатов, являются осуществление, с учетом глубокого 

изучения опыта зарубежных стран, кардинальных мер по экономическому 

реформированию сельского хозяйства, внедрение рыночных отношений и развитие 

частной формы собственности на селе, создание правовых, организационных и 

финансовых условий для развития фермерского движения. 

Сегодня фермерское хозяйство по праву является ведущим звеном и основной 

формой организации сельскохозяйственного производства. Фермерское движение 

объединяет свыше 66 тысяч фермерских хозяйств, на чью долю приходится более 85% 

всех пахотных земель, где производится основная часть сельскохозяйственной 

продукции. 

Принятые в последние годы законодательные и нормативные акты значительно 

расширили полномочия фермерских хозяйств. 

Вместе с тем надо признать, что существовавшая организационная структура 

фермерского движения в форме Ассоциации фермерских хозяйств слабо влияла на 

процессы реформирования и повышения продуктивности сельскохозяйственного 

производства, решение стоящих перед фермерством задач. 

С учетом изучения опыта стран, где фермерство имеет исторические корни, 

Ассоциация была преобразована в Совет фермеров Узбекистана, советы фермеров в 

областях и районах, и что особенно важно, серьезно расширены права и полномочия 

этих структур. 

Сегодня практически ни один вопрос, связанный с созданием и реорганизацией 

фермерских хозяйств, выделением им в долгосрочную аренду земельных участков, 

принятием органами государственного и хозяйственного управления проектов 

нормативно-правовых актов, касающихся вопросов развития и функционирования 

фермерских хозяйств, не может быть решен без непосредственного участия советов 

фермеров. 

Советы призваны защищать права и законные интересы фермеров как в отношениях 

с органами государственного и хозяйственного управления, государственной власти на 

местах, так и с заготовительными, снабженческими и обслуживающими организациями, 

а также при рассмотрении дел в судах. 

Высокими темпами в 2012 году развивалась сфера услуг. Объем оказанных услуг 

населению возрос почти на 15%, а его доля составляет сегодня более 52% ВВП страны. 

При этом наиболее высокими темпами растут высокотехнологичные и рыночные 

виды услуг, такие как услуги связи и информатизации – на 24,5%, по компьютерному 

программированию – на 18%, по ремонту и обслуживанию технологического 

оборудования – на 17%, финансово-банковские услуги – на 17,6%. 



В условиях стабильного макроэкономического развития все более важную роль в 

экономике страны играет отечественная банковская система. В истекшем году проделана 

большая работа по дальнейшему укреплению ликвидности и повышению устойчивости 

финансово-банковской системы страны. 

В 2012 году совокупный капитал банковской системы увеличился на 24,3%, а за 

последние три года - в 2 раза. 

Сегодня уровень достаточности капитала составляет 24%, что в 3 раза выше 

общепринятых международных стандартов. Ликвидность банковской системы по итогам 

2012 года превышает 65%, что более чем в 2 раза выше требуемого минимального 

уровня. 

Если в 2010 году положительные международные рейтинги имели всего 13 

коммерческих банков республики, то в настоящее время их количество достигло 28. 

Как и в прежние годы, большое внимание в банковской деятельности уделялось ее 

инвестиционной составляющей. 

В 2012 году рост объемов кредитов, направленных в реальный сектор экономики, 

увеличился по сравнению с предыдущим годом в 1,3 раза. Более 76% выданных 

кредитов - это долгосрочные кредиты сроком свыше трех лет. 

 

 



ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА В 2012 ГОДУ 

 

На сегодняшний день становлению финансовой системы в Республике Узбекистан 

и институциональному развитию банков страны уделяется пристальное внимание. 

За годы Независимости банковская система Узбекистана прошла большой путь, 

успешно преодолев проблемы становления финансовой системы, привлекая инвестиции 

в экономику и оказывая поддержку социальным программам правительства.  

Одним из значимых документов, послуживших дальнейшему ходу осуществляемых 

реформ в банковской сфере является принятие  Постановления Президента Республики 

Узбекистан от 26 ноября 2010 г. №ПП-1438 «О приоритетных направлениях 

дальнейшего реформирования и повышения устойчивости финансово-банковской 

системы республики в 2011-2015 годах и достижения высоких международных 

рейтинговых показателей», определяющего основные направления дальнейшего 

реформирования и повышения устойчивости финансово-банковской системы 

республики. В частности, в постановлении отмечается необходимость повышения 

финансовой устойчивости и ликвидности банков в соответствии с требованиями 

международных стандартов, установленных Базельским комитетом за счет дальнейшей 

капитализации коммерческих банков, привлечения в эту сферу частного капитала, 

увеличения ресурсной базы, улучшения качества активов, совершенствования 

банковского дела. 

Уровень достаточности капитала коммерческих банков Республики Узбекистан 

составил по итогам 2012 года 24%, что в 3 раза превышает установленную Базельским 

комитетом по банковскому надзору международную норму в размере 8%. Норматив 

текущей ликвидности коммерческих банков по итогам 2012 года превысил  65%, что 

более чем в 2 раза выше установленной в Республике Узбекистан нормы в размере 30%. 

Углубление преобразований, направленных на обеспечение стабильного 

экономического роста, позволило укрепить доверие населения к банкам и создать 

необходимые условия для их превращения в надежных финансовых партнеров. 

Самым крупным среди них является Национальный банк внешнеэкономической 

деятельности, занимающий доминирующие позиции во всех сферах банковской 

деятельности Республики Узбекистан.  

В 2012 году значительно расширилась клиентская база банка, общее число клиентов 

увеличилось до 2 755,7 тысяч или на 4,5% по сравнению с аналогичным периодом 

прошлого года (2 636,4 тысяч).  

Консолидированный баланс Национального банка в эквиваленте к национальной 

валюте сум  за период с  2007 по 2012 годы увеличился на  6 325  млрд. сум  или  в 3 

раза, за 2012 год рост составил 1 521 млрд. сум или 19,2%.  
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Капитал Национального банка в эквиваленте к национальной валюте сум  (с 

учетом субординированных облигаций) за период с 2007 по 2012 годы  увеличился на 

524 млрд. сум или в 2 раза, за 2012 год рост  составил 17%. 
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По национальным стандартам показатели достаточности капитала 1 уровня и 

общий выше необходимого минимального значения (5% и 10% соответственно) и за 

период с 2007 по 2012 годы составляли: 

 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Показатель 

достаточности капитала 

1 уровня   (%) 

29,9 28,8 23,6 23,9 26,1 23,5 

Показатель 29,2 27,8 10,8 25,4 26,8 24,9 



достаточности капитала 

общий   (%) 

 

Благодаря высокой капитализации Национальный банк сохраняет  значительный 

резерв для расширения клиентской базы. 

 

 Управление активами и пассивами. 

 

 Главная задача  управления активами и пассивами состоит в обеспечении  

выполнения  текущих и стратегических целей Банка при помощи методов, способов 

управления и контроля над рисками, которые  генерируются внешней средой  и 

структурой активов и пассивов.  

 

 Основной целью проводимой Банком политики по управлению активами и 

пассивами является: достижение  стабильного финансового результата, увеличение 

капитализации, поддержание необходимого уровня ликвидности для покрытия 

денежных потоков, обеспечение потребности каждого клиента в банковских услугах 

высокого качества и надежности; сбережение вкладов и инвестирование в экономику, 

содействие развитию экономики Республики Узбекистан, наращивание и оптимизация 

доходов от размещения средств при условии допустимого уровня риска, достижение  

сбалансированности структуры активов и пассивов  Банка по срокам. 

  

 Поставленные цели Банк достигает  за счет: 

- Контроля  за достаточностью капитала и ликвидностью;  

-Наращивания капитальной базы, адекватной росту активных операций; 

-Обеспечения  дальнейшего роста баланса; 

-Формирования оптимальной структуры баланса с целью получения максимальной 

доходности при ограничении уровня возможного риска; 

- Расширения клиентской базы, которая по итогам 2012 года составляет порядка 2,7 млн. 

корпоративных и розничных клиентов; 

-Защиты интересов клиентов; 

-Совершенствования  идеологии работы с клиентом, основанной на сочетании 

стандартных технологий с индивидуальным подходом к каждому клиенту;  

-Проведения в жизнь единой процентной и тарифной политики исходя из 

рентабельности операций и оценки рыночных условий;  

-Эффективного использования конкурентных преимуществ, таких как доверие клиентов, 

история, традиции и опыт обслуживания; 

-Возможности оперативного перераспределения ресурсов и комплексного обслуживания 

многофилиальных клиентов и др. 

 

Структура нетто активов Национального банка по результатам  2012 года в 

процентах показана в нижеследующем графике: 

 



наличность 1%

средства в ЦБ РУ 11%

средства в других банках

18%

кредиты  54%

ценные бумаги  8%

основные средства  и

другое имущество  2%

прочие  6%

 
  

По состоянию на 31 12.2012 года активы банка составили 9 450 млрд. сум. 

Доходные активы увеличились по сравнению с результатами предыдущего года на  

18,5%. 

В структуре активов значительный удельный вес приходится на кредитные 

операции 54 % от всех  нетто активов Банка.  Банк осуществляет всестороннюю 

кредитную поддержку процессов модернизации, технического и технологического 

перевооружения, прежде всего базовых отраслей экономики; стимулирует развитие 

субъектов малого и частного предпринимательства; отрасли сферы услуг и надомного 

труда, а также обеспечивает кредитную поддержку программ социально-экономического 

развития регионов и др. 

В Центральном банке Республики Узбекистан хранятся остатки на  счетах: 

корреспондентском, обязательного резервирования, покрытия возможных потерь по 

активам, их доля  составила 11% от всех активов. 

18% составили средства в других банках. Размещение  депозитов  на денежных 

рынках, как внутреннем, так и международном осуществляется в пределах 

установленных лимитов риска на страны, банки и банковские продукты. 

Вложения в инвестиции и ценные бумаги составили 8%.  

Доля основных средств и другого имущества Банка в общей структуре активов 

составила 2%.  

 

В пассивах банка 90% приходится на обязательства и 10% на капитал. 

 

Структура пассивов Национального банка  по результатам 2012 года в процентах  

приведена в  нижеследующем графике: 
 



средства  клиентов  37%

депозиты банков  8%

ценные бумаги

выпущенные банком  2%

кредиты иностранных

банков 17%

ссуды к оплате  24%

прочие 2%

капитал 10%

 
 

На долю кредитов от иностранных банков приходится 17% от общих пассивов, 

ссуд к оплате 24%. Всего доля средств привлеченных для  последующего 

рефинансирования в кредиты составила  41%, что связано с ролью  Национального банка 

– как агента Правительства Республики по привлечению иностранных инвестиций и 

займов в экономику Узбекистана. 

Доля средств клиентов составляет 37%, в том числе вклады населения 5,5%; 

выпущенных Банком ценных бумаг 2%; депозитов банков 8%; капитала 10%. 

В целях оптимизации  управления пассивами используются следующие меры: 

открытие на Банк кредитных линий со стороны банков-контрагентов для поддержания 

ликвидной позиции; диверсификации ресурсной базы по срокам привлечения 

соответствующим срокам размещения; анализ средств клиентов через систему 

коэффициентов для определения устойчивости среднего остатка и уровня оседания 

средств и др. 

Особенность структуры пассивов Банка связана с его ролью – агента 

Правительства Республики по привлечению иностранных инвестиций и займов в 

экономику Узбекистана. 

 

Управление активами и пассивами неразрывно связано с ценовой политикой 

(процентной, тарифной), которая играет одну из решающих ролей в обеспечении 

эффективной деятельности, поддержании оптимального баланса между прибыльностью 

и ликвидностью, обеспечивая общеэкономическую устойчивость, является одним из 

определяющих факторов привлекательности банковских продуктов для клиентов Банка.  

На основании бизнес-плана с учетом макроэкономических факторов, рыночных 

условий принимаются решения о размерах базовых процентных ставок по депозитным  

вкладам и кредитам. 

Управление активами и пассивами, их процентной чувствительностью, 

обеспечивающее  устойчивый уровень процентной маржи, является одним из важных 

инструментов управления балансом Банка. 

 



При рассмотрении вопросов вложения/принятия средств, формирования капитала 

Банком принимаются во внимание, помимо планов стратегического и текущего 

развития, Постановления Правительства направленные на повышение финансовой 

устойчивости банковско-финансовой системы Узбекистана, а также регулирующие 

требования Центрального банка Республики Узбекистан. 

Кроме этого Банк в своей деятельности руководствуется собственными  

системами установления и контроля лимитов риска в таких сферах, как лимиты  на 

страны, на банки-корреспонденты, на операции денежного и валютного рынков, 

торгового финансирования,  открытые  валютные позиции и другие. 

 

Национальным банком поддерживаются на необходимом уровне экономические  

нормативы установленные требованиями Центрального банка Республики Узбекистан. 

 

 



 

БАНК НА МЕЖДУНАРОДНОЙ АРЕНЕ 

 

Важную роль в активизации регионального сотрудничества призвана сыграть 

банковская система, в том числе с привлечением средств международных финансовых 

институтов. Поэтому, опыт, ресурсы и четко налаженные связи Национального банка 

Узбекистана направлены и в данную сферу. 

Последовательно развивая сотрудничество с зарубежными банками и 

международными финансовыми институтами, Национальный банк активно содействует 

интеграции Республики Узбекистан в международное финансовое сообщество. Банк 

стремится оперативно выявлять экономические интересы партнеров к сотрудничеству с 

Узбекистаном и поддерживать их имеющимися в его распоряжении средствами.  

В рамках сотрудничества с зарубежными банками и международными 

финансовыми институтами (МФИ), банком ведется работа по дальнейшему развитию и 

укреплению позиций по двустороннему сотрудничеству. К числу основных банков-

корреспондентов НБУ, среди зарубежных банков, относятся: немецкие Commerzbank AG 

и Deutsche Bank AG, американские J.P.Morgan Chase и  Citibank, швейцарский Credit 

Suisse и UBS, японские  Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ (BTMU) и Sumitomo Mitsui 

Banking Corporation (SMBC), российские ЗАО «Азия-Инвест Банк» и ОАО Банк ВТБ; 

среди МФИ основными партнерами являются Государственный Банк Развития Китая 

(ГБРК), Экспортно-импортный банк Китая (Эксимбанк Китая), Экспортно-импортный 

банк Кореи (Эксимбанк Кореи), Исламский банк развития (ИБР), Азиатский Банк 

Развития (АБР), Японский банк международного сотрудничества (JBIC), 

Международная финансовая корпорация (МФК).   

Банк уверено держится на передовых позициях мировой банковской системы, 

ежегодно участвуя в престижных рейтингах известных международных изданий. С 1993 

года Национальный банк входит в рейтинг 1000 крупнейших банков мира, ежегодно 

публикуемого изданием “The Banker”. По итогам 2012 года НБУ входит в список 50 

крупнейших банков СНГ по размеру активов по версии Рейтингового агентства «РИА-

Рейтинг», Россия («Рейтинг 100 крупнейших банков СНГ по размеру активов»).   

Установившаяся прочная репутация Банка, как профессионального финансового 

института и надежного партнера своих клиентов, несомненно, способствовала 

расширению сети корреспондентских отношений с крупнейшими банками мира. Так, 

для сравнения, в 1992 году корреспондентские отношения были установлены с 83 

крупнейшими банками мира, а сегодня корреспондентская сеть Национального банка 

охватывает порядка 662 банков из 80 стран мира. 

Являясь участником многих межправительственных комиссий, Национальный банк 

представляет Республику Узбекистан в вопросах привлечения средств зарубежных 

банков и финансовых институтов в экономику республики, совершенствования 

межбанковских операций, развития новых направлений сотрудничества с зарубежными 

банками. 

Так, за 2012г. банком подписаны несколько двухсторонних соглашений и 

меморандумов, что позволило продолжить работу по расширению взаимовыгодных 

партнерских отношений с банковско-финансовыми институтами, осуществлять 

поддержку экспортно-импортных торговых операций в рамках регионального 

сотрудничества, реализовывать крупные инвестиционные проекты, финансировать 



проекты малого бизнеса и частного предпринимательства, содействовать повышению 

квалификации кадров в республике.  

К таким важным документам 2012г. можно отнести подписание в рамках 

Государственного визита Президента Республики Узбекистан И.А.Каримова в 

Китайскую Народную Республику 6 июня 2012г. Соглашения о Сотрудничестве между 

Национальным банком ВЭД Республики Узбекистан и ГБРК, предусматривающего 

предоставление 4-й кредитной линии Национальному банку в размере 100 млн. долларов 

США для финансирования проектов в сфере малого бизнеса и частного 

предпринимательства в Республике Узбекистан. 

Также, в рамках Государственного визита Президента Республики Узбекистан 

И.А.Каримова в г.Сеул, Республика Корея с 17 по 21 сентября 2012г. подписаны 

Меморандумы о Взаимопонимании с такими ведущими банками Кореи, как Eximbank of 

Korea и Korea Development bank, предусматривающие предоставление кредитных линии 

в пользу НБУ для финансирования проектов, с участием корейских 

поставщиков/подрядчиков на сумму 100 и 250 млн. долларов США соответственно.  
С 2005г. Национальный банк является членом Межбанковского объединения 

Шанхайской организации сотрудничества (МБО ШОС), и с того момента ведется 
активная работа по укреплению сотрудничества с членами МБО ШОС и по участию во 
всех мероприятиях, проводимых в рамках Объединения.  

Вопрос приобретения и поддержки высокой оценки ведущих международных 

рейтинговых агентств является актуальным и важным условием дальнейшей успешной 

интеграции в международную финансово-экономическую систему как банковского 

сектора, так и всей экономики страны в целом. 
Присвоение Национальному банку ВЭД РУ рейтингов авторитетных 

международных агентств является еще одним свидетельством правильности выбранной 
стратегии развития и подтверждает лидирующую роль Банка на внутреннем и внешнем 
рынках. 

Сегодня, Национальный банк ВЭД РУ является кредитно-финансовым институтом 
страны, обладающим и уверенно поддерживающим рейтинги таких международных 
агентств как «Moody’s Investors Service», а также «Standard and Poor’s». Все рейтинги 
имеют прогноз «стабильный». 

Рейтинговая оценка показывает важную роль Банка в национальной экономике, в 
привлечении иностранных инвестиций в республику и обслуживании иностранных 
торговых операций. 

С целью обмена опытом и информацией в сфере сотрудничества с рейтинговыми 

агентствами, в течение 2012г. представители Национального банка приняли участие в 

ряде специализированных семинаров, организованных международными рейтинговыми 

агентствами «Moody’s Investors Service», «Standard and Poor’s», «Fitch Ratings», также 

Международным Валютным Фондом по таким темам, как «Кредитные риски Банков», 

«Банки Узбекистана: развитие в условиях нестабильного внешнего фона», «Проведение 

стресс-теста для определения финансовой состоятельности и ликвидности Банков», 

«Кредитные рейтинги Рейтингового Агентства Standard and Poor’s и использование этих 

рейтингов со стороны Узбекских банков».  

 

 

 

 



КОРПОРАТИВНЫЙ БАНК 

 

Филиальная сеть 

 

Одним из приоритетных направлений в деятельности Национального банка ВЭД РУ 

является динамичное развитие и управление его подведомственными подразделениями.  

По итогам 2012 года Банк имеет филиальную сеть в количестве 92 подразделений, 

из них 14 отделений и 78 филиалов, расположенные во всех регионах Республики 

Узбекистан, обеспечивающие широкий спектр современного банковского обслуживания 

корпоративных и розничных клиентов.  

Кроме того, в целях удовлетворения широкого спектра потребностей клиентов, 

создания дополнительных удобств, а также с учѐтом их расстояния в городских и 

сельских местностях республики функционирует 34 мини-банка и 204 

специализированные кассы с помощью которых предоставляются качественные и 

современные банковские услуги.  

Отчѐтный год стал периодом дальнейшей модернизации и развития банковской 

сети по внедрению новых банковских продуктов. Основной задачей банка стало 

улучшение качества предоставляемых услуг, обслуживаемой клиентуры, сохранение 

ведущим банком Узбекистана лидирующих позиций.  

Все вышеуказанное, позволило в 2012 году значительно расширить клиентскую 

базу, увеличив общее число клиентов до 2 755,7 тысяч или на 4,5% по сравнению с 

аналогичным периодом прошлого года (2 636,4 тысяч).  
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Основным принципом, заложенным в основе системы управления филиальной 

сетью Национального банка, является приоритет качественного развития над 

количественным. В соответствии с этим, Банк планирует дальнейшее развитие бизнеса, 

наращивание ресурсной  базы, совершенствование форм и методов обслуживания 

клиентов в ныне действующих подразделениях. 



За истекший год учреждениями Национального банка получен доход в сумме 

587 551 млн.сум или выполнен план на 130,7%, чистая прибыль соответственно в сумме 

36 339 млн.сум или на 105,2%.   

Наличие собственной ресурсной базы, правильная диверсификация кредитного 

портфеля, глубокое изучение перспективных источников доходов и широкий спектр 

банковских продуктов, отвечающих самому строгому требованию клиентов, позволяет 

Банку занимать лидирующую позицию на рынке финансово-кредитных услуг, 

способствуя развитию всего экономического сектора Республики Узбекистан. 

 

 

Кредитная деятельность 

 

В соответствии с Кредитной политикой Банка на 2012 год кредиты, 

предоставленные Национальным банком направлены на строительство новых 

современных производств, модернизацию, техническое и технологическое обновление 

предприятий, опережающее развитие современной сети транспортной, инженерно-

коммуникационной и социальной инфраструктуры, и на этой основе создания новых 

рабочих мест, достижения устойчивого и динамичного развития экономики, 

всесторонней поддержки и стимулирования развития субъектов малого  и частного 

предпринимательства, создания благоприятных условий для широкого вовлечения в 

предпринимательскую деятельность молодежи, расширение масштабов кредитования 

строительства жилья, в том числе для молодых семей, увеличение объемов 

потребительского кредитования в целях улучшения материально-бытовых условий 

молодых семей, обеспеченности в бытовых электроприборах, облегчающих труд 

женщин. 

Объем кредитного портфеля в 2012 г. увеличился на 19% по сравнению с 

соответствующим периодом прошлого года. Доля долгосрочных кредитов в кредитном 

портфеле и привлечение для этого внутренних источников, определѐны в качестве 

важнейших критериев оценки деятельности банка. Основная доля кредитного портфеля 

состоит из долгосрочных кредитов, удельный вес которых составил 91%. 

Источниками кредитования в иностранной валюте явились рефинансированные 

средства иностранных банков, средства Фонда  реконструкции и развития РУ и 

собственные средства Банка, в национальной валюте – собственные средства Банка и 

привлеченные ресурсы Центрального банка Республики Узбекистан, Министерства 

Финансов и внебюджетных фондов. 

В целях дальнейшего увеличения уровня капитализации и повышения финансовой 

устойчивости предприятий реального сектора экономики, широкого привлечения 

инвестиций в процесс структурных преобразований экономики, модернизации, 

технического и технологического перевооружения производства Банком с начала года 

выдавались кредиты в иностранной и национальной валюте. 

В результате реализации мер антикризисных программ, направленных на 

поддержку предприятий реального сектора экономики, обеспечению их стабильной 

работы и увеличению экспортного потенциала, и во исполнение Указа Президента 

№УП-4058 от 28 ноября 2008г. Банком в 2012 году были предоставлены льготные 

кредиты предприятиям-экспортерам.  

На 1 января 2013г. отраслевая структура Кредитного портфеля Банка представлена 

следующим образом: 



 

Структура кредитного портфеля на 1 января 2013 года
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В 2012 году Банк продолжил предоставление кредитов направленных на 

исполнение Постановления Президента Республики Узбекистан от 06.04.2010г. № ПП-

1317 «О мерах по дальнейшему повышению финансовой устойчивости и усилению 

инвестиционной активности банковской системы».  

На 1 января 2013 года удельный вес инвестиционных кредитов в общей сумме 

кредитного портфеля банка составил 89%. 

В число наиболее крупных заемщиков по итогам 2012 года вошли такие 

предприятия и организации, как НАК «Узбекистон Хаво Йуллари», ГАК «Узбекэнерго», 

Навоийский горно-металлургический комбинат, НХК «Узбекнефтегаз», УДП 

Ферганский нефтеперерабатывающий завод, УП Бухарский нефтеперерабатывающий 

завод, Министерство сельского и водного хозяйства, Республиканский Дорожный Фонд, 

АО «Узгеобургунефтегаз», ГАЖК «Узбекистан темир йуллари».  

Для поддержки субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства в 2012 г. 

профинансированы проекты в национальной и иностранной валюте по следующим 

основным направлениям:  приобретение современных мини-технологий для переработки 

молочной, животноводческой  и другой сельскохозяйственной продукции, развитие 

сферы услуг и сервиса, в том числе туризма, личным подсобным и дехканским 

хозяйствам для развития животноводства, дехканским фермерским хозяйствам, 

женщинам предпринимателям, семейным предпринимателям и прочее. 

В 2012 году в своей деятельности Банк также осуществлял кредитную поддержку 

исполнения мероприятий Государственной программы «Год семьи»,  

Правительственных программ по развитию в Республике соответствующих отраслей  

экономики, Программ социально-экономического развития регионов, Программы 

создания рабочих мест и обеспечения занятости населения.  



 

  

Проектное финансирование 
 

Анализ участия банковского сектора Узбекистана в становлении отраслей 

экономики показывает, что коммерческие банки уделяли особое внимание кредитованию 

именно тех отраслей, в которых страна особо остро нуждалась для обеспечения полной 

экономической независимости. Это во многом послужило катализатором 

экономического роста. 

Для реализации поставленных задач большие усилия прикладывает Национальный 

банк внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан. 

Сегодня Национальный банк внешнеэкономической деятельности Республики 

Узбекистан продолжает удерживать лидирующие позиции на финансовом рынке страны. 

Значительная ресурсная база, капитал и активы позволяют банку предоставлять крупные 

и долгосрочные кредиты, занимать устойчивые позиции на международном финансовом 

рынке, привлекать иностранные инвестиции.  

В настоящее время на обслуживании в Национальном банке находится 159 

кредитов по 122 инвестиционным проектам на общую сумму 4,82 млрд. долларов США 

(в эквиваленте). 

Согласно адресной программе инвестиционных проектов на 2012 год, реализуемых 

с привлечением иностранных кредитов под гарантию Правительства Республики 

Узбекистан (приложение №8 к Постановлению Президента №ПП-1668 от 27.12.2011г.) 

Национальным банком открыто финансирование по 2 проектам с общей кредитной 

потребностью в размере 415,8 млн. долларов США, в том числе: обновление и 

унификация парка воздушных судов НАК «Узбекистон хаво йуллари» (за счет средств 

Государственного банка развития Китая и Фонда Реконструкции и развития РУ), закупка 

со стороны ГАЖК «Узбекистон темир йуллари» 11 секций грузовых электровозов (за 

счет кредита Эксимбанка КНР). 

Согласно Сводной адресной программе крупных инвестиционных проектов по 

созданию новых, модернизации и реконструкции действующих производств, 

реализуемых в 2012 году (приложение №9 к Постановлению Президента №ПП-1668 от 

27.12.2011г.) Национальным банком открыто финансирование по 6 проектам с общей 

кредитной потребностью в размере 1023,9 млн. долларов США, в том числе: обновление 

и унификация парка воздушных судов НАК «Узбекистон хаво йуллари» (за счет средств 

Государственного банка развития Китая и Фонда Реконструкции и развития РУ), 

развитие ремонтной базы подвижного состава, организация вагоностроения и 

реконструкция литейного производства на ДП «Литейно-механический завод» и 

приобретение 6 специализированных мобильных асфальтобетонных комплексов для 

Республиканского дорожного фонда (за счет средств Фонда Реконструкции и развития 

РУ), строительство парогазовой установки на Навоийской ТЭС, строительство 

горнорудного комплекса на базе месторождений Зармитанской золоторудной зоны, 

строительство установки пропанобутановой смеси для увеличения производства 

сжиженного газа на УДП «Мубарекский ГПЗ» (за счет средств Фонда Реконструкции и 

развития РУ и Национального банка). 

Кроме того, в рамках правительственных решений Национальным банком открыто 

финансирование по проекту ГАК «Узбекэнерго» «Строительство ПГУ мощностью 370 

МВт на Ташкентской ТЭС» (за счет средств ФРР) на сумму 76,2 млн.долл. и выдана 



гарантия на сумму 220 млн.долл. по обязательсвам ГАК Узбекэнерго по привлекаемому 

кредиту ГБРК. Также банком профинансированы 3 текстильных инвестиционных 

проекта по организации производства пряжи кредитной потребностью на общую сумму 

экв.26,54 млн.евро и 7,4 млн.долл. 

Таким образом, многолетний опыт работы, лидерство, многократно 

подтвержденное международными рейтингами, а также высококвалифицированная 

подготовка специалистов позволяют банку на высоком уровне обеспечивать 

финансирование развития хозяйственных объектов общенационального значения.   

 Иностранные инвестиции привлекаются Банком практически во все отрасли 

отечественной экономики. Наибольший объем инвестиций направлен на развитие 

нефтепереработки, машиностроения, пищевой промышленности, цветной и черной 

металлургии, текстильной промышленности, сельскохозяйственного производства, 

инфраструктуры связи, транспорта и туризма.  

Результатом финансирования проектов является достижение роста отраслевых 

производственных показателей.  

 

Кредитование малого бизнеса и частного предпринимательства 

 

За годы независимости в обществе кардинальным образом изменилось отношение к 

частному сектору экономики. Малый бизнес Узбекистана с каждым годом укрепляет 

свои позиции. Продукция отечественных частных и малых фирм неуклонно завоевывает 

признание у жителей Республики. Более того, частные предприятия, 

специализирующиеся на выпуске разнообразной продукции, все чаще начинают 

выходить на зарубежные рынки. 

В соответствии с принятой общегосударственной Программой, важная роль по 

финансовому содействию субъектам предпринимательства отводится банкам страны, 

активное сотрудничество которых с предпринимателями непосредственно влияет на 

темпы и качество развития этого сектора экономики Республики. 

Велика роль в данном направлении ведущего банка страны – Национального банка 

внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан.  

Кредиты, выдаваемые Национальным банком дают возможность тысячам 

предпринимателей организовать свой бизнес и, в то же время, способствуют созданию 

новых рабочих мест. 

Специалисты Национального банка помогут в выборе вида и формы кредитования, 

исходя из особенностей деятельности и индивидуальных потребностей клиента в 

заѐмных средствах. Короткие сроки рассмотрения заявки, необременительный пакет 

документов, удобный график погашения кредита, индивидуальный подход к клиенту - 

вот лишь небольшой перечень преимуществ, которые предлагает сегодня НБ ВЭД РУ. 

Национальным банком в 2012 году, за счет всех источников финансирования, 

субъектам малого бизнеса и частного предпринимательства выделены кредиты на 

общую сумму в 800,2 млрд. сум. Рост по сравнению с 2011 годом составил 197,8 млрд. 

сум или 32,8%. 

За счет выданных кредитов субъектам малого бизнеса, за счет всех источников 

кредитования, с начала текущего года создано 22,5 тыс. новых рабочих мест. 



Объем выданных кредитов за счет средств внебюджетных фондов через 

Национальный банк по итогам 2012г. составил 1,8 млрд. сум. 

Активная и всесторонняя поддержка оказывается Национальным банком ВЭД 

женщинам-предпринимателям, тем самым способствуя обеспечению занятости женщин, 

улучшению условий их труда, формированию здоровой семьи. В целях исполнения 

Распоряжения Президента Республики Узбекистан от 25 мая 2004 г. №ПФ-3434 «О 

дополнительных мерах по поддержке деятельности Комитета женщин Узбекистана» 

Национальным банком по состоянию на 01.01.2013г. за счет всех источников 

кредитования выдано кредитов женщинам предпринимателям на общую сумму 90,2 

млрд.сум. Рост по сравнению с 2011 годом составил 28,1 млрд. сум или 45,3%. 

В целях исполнения Постановления Президента Республики Узбекистан от 

17.04.2006г. №ПП-325 и 21.05.2007г. №ПП-640 «О мерах по ускорению развития сферы 

услуг и сервиса в Республике Узбекистан в 2006-2010 годах» и «О дополнительных 

мерах по ускорению развития сферы услуг и сервиса в Республике Узбекистан в период 

до 2010 года», Национальным банком по состоянию на 01.01.2013г., за счет всех 

источников кредитования, выдано кредитов субъектам малого бизнеса и частного 

предпринимательства на общую сумму 108,1 млрд. сум. Рост по сравнению с 2011 годом 

составил 49,2 млрд. сум или 83,8%. 

Банком проводится многогранная и целенаправленная работа во исполнение Указа 

Президента Республики Узбекистан №УП-4232 от 28.07.2010 года «О дополнительных 

мерах по вовлечению выпускников образовательных учреждений в 

предпринимательскую деятельность». Так, в 2012 году Банком выделены кредитные 

средства на общую сумму порядка 5,9 млрд.сум. Рост по сравнению с 2011 годом 

составил 2,5 млрд. сум или 75,9%. 

 Большое значение имеет микрокредитование. Субъекты микрокредитования, после 

позитивного первоначального опыта самостоятельной предпринимательской 

деятельности, получают мощный стимул к укреплению и переходу от мелкого бизнеса к 

организации более крупных производственных предприятий.  

Объѐм выданных микрокредитов в 2012 году за счет всех источников 

финансирования субъектам малого бизнеса и частного предпринимательства составил 

102,6 млрд. сум. Рост по сравнению с 2011 годом составил 32,5 млрд. сум или 46,4%. 

В целях обеспечения благоприятных условий представителям малого бизнеса и 

частного предпринимательства при каждом структурном подразделении Банка 

действуют «Комнаты предпринимателей», где можно получить всю необходимую 

информацию, проконсультироваться со специалистами банка по всем интересующим 

вопросам. 

В поддержке малого бизнеса, Национальный банк охватывает широкий спектр 

отраслей экономики. Это легкая промышленность, пищевая промышленность, 

производство строительных материалов, сельское хозяйство, химическая 

промышленность, сфера услуг и др. Вливание иностранного капитала в экономику 

способствует увеличению численности совместных предприятий.  

Все кредиты направляются на приобретение новейшего оборудования и технологий, 

позволяющих производить конкурентоспособную продукцию. 

Достижение макроэкономической стабильности в Республике придало 

дополнительный импульс развитию малого бизнеса и способствовало существенному 

укреплению финансового состояния отечественного предпринимательства. Об этом 



свидетельствует и положительная динамика в выполнении субъектами малого бизнеса 

кредитных обязательств перед банком. 

 

Отраслевая структура кредитов по малому бизнесу 

(в национальной валюте)
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РОЗНИЧНЫЙ БАНК 

 

Расширение деятельности на рынке банковских услуг для розничных клиентов 

является одним  из приоритетных направлений Национального банка.  

Главная задача розничного бизнеса – максимальное удовлетворение потребностей 

населения в банковских продуктах путем расширения спектра предоставляемых услуг и 

обеспечения высокого уровня сервиса для клиентов. 

В перечне услуг, предоставляемых физическим лицам, несомненно, лидируют 

депозитные операции.  

 

 

Вкладные операции  

 

В 2012 году банк продолжал успешно развивать розничный бизнес и добился 

определенных положительных результатов в работе по привлечению дополнительного 

числа вкладчиков и увеличению остатков на их счетах. 

Объем вкладов населения в сумовом эквиваленте за истекший год  возрос на 121,6 

млрд.сум (30,3%) и на 1 января 2013 года сформировался в объеме  523,5 млрд. сумов., в 

том числе составил 337 млрд.сум по депозитам в национальной валюте и 186,5 млрд.сум 

или 94 млн.долларов США – в иностранной. 

 

Динамика объемов депозитов физических лиц в национальной валюте

(в млрд.сум)
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Динамика объемов депозитов физических лиц в иностранной валюте

(экв.млн. долларов США)
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Количество вкладчиков, имеющих счета в национальной и иностранной валютах, по 

состоянию на 1 января 2013 года достигло 2,6 млн., что является  свидетельством 

доверия людей к банку, как к надежному и стабильному финансовому институту, 

гарантирующему возврат вкладов и выплату процентов по ним. 

Национальный банк на постоянной основе проводит работу по расширению 

диапазона сумовых и валютных депозитов. 

Для поддержания конкурентоспособности предлагаемых клиентам продуктов, 

обеспечения большей эффективности в работе по привлечению средств населения на 

депозитные счета и увеличения их объема в течение 2012 года было введено в действие 2 

новых вклада в иностранной валюте и 17- в национальной. В том числе коммунальный 

вклад -  для создания дополнительных удобств населению при оплате коммунальных и 

прочих услуг, во исполнение государственной программы «Год семьи» - 2 депозита 

«Мустахкам оила» и «Садокат», а также к празднованию Навруза, «Дню памяти и 

почести», «Дню независимости» и «Дню наставника».  Кроме этого, в сентябре 

внедрены целевые депозиты «Талаба», «Кафолат» и «Пенсионный», ориентированные на 

определенные категории клиентов.  

Успешная реализация утвержденной на 2012 год политики в области развития 

розничных услуг, позволила Национальному банку стать победителем конкурса по 

привлечению вкладов населения, ежегодно проводимому в республике между 

коммерческими банками в соответствии  с Постановлением Президента страны № ПП-

991 от 31 октября 2008 года,  и занять призовые места в основных номинациях: «Самый 

лучший банк года по привлечению вкладов населения» (1-е место), «Самый лучший 

филиал банка по внедрению зарплатных проектов посредством пластиковых карт» 

(Оперу Бухарского областного отделения – 2 место) и дополнительной номинации 

«Самый лучший сберегательный депозит в иностранной валюте». 



В пакет розничных услуг входят также операции по приему от населения средств в 

оплату за коммунальные и другие платежи через сеть минибанков и 

специализированных касс, число которых на 1 января 2012 года составило 

соответственно 4 и 83. В 2012 году в оплату за коммунальные и прочие услуги было 

принято порядка  152 млрд.сум. 

Банк также предлагает физическим лицам услуги по осуществлению   

межбанковских и быстрых денежных переводов, проводимых через международные 

системы.  

В настоящее время учреждения банка оказывают услуги по приему и отправке 

переводов физических лиц неторгового характера через системы «Western Union», 

«MoneyGram», «CONTACT», «Быстрая почта», «Migom» и «Азия Экспресс». 

 

Динамика объемов операций по международным системам 

денежных переводов
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За период работы с 2002 года пунктами обслуживания клиентов было проведено 

порядка 1,37 миллиона операций на общую сумму 858 млн.долларов США,  в том числе 

за 2012 год  осуществлено  47,5 тысячи операций, а объем переводов составил 38 

млн.долларов США.  

В целях формирования стабильной ресурсной базы для повышения инвестиционной 

активности банка, главным направлением в области развития розничных услуг в 

текущем году будет дальнейшее увеличение объемов привлекаемых свободных средств 



населения  на депозиты путем расширения их перечня,  а также внедрение новых 

банковских продуктов и услуг,  оказываемых населению, и улучшение их качества.  

 

 

Пластиковые карточки 

 

Национальный банк прочно зарекомендовал себя новатором в области внедрения 

современных технологий и банковских продуктов для населения, а также надежным 

партнером, который всегда идет навстречу пожеланиям клиентов и выстраивает свою 

политику в интересах каждого из них, удерживая лидирующие позиции на рынке 

пластиковых карт, расширяя и совершенствуя спектр услуг, оказываемых их держателям 

в безналичной форме. 

Неуклонный рост числа владельцев пластиковых карт НБУ как в национальной, так 

и в иностранной валютах свидетельствует о правильно выбранной маркетинговой 

политике банка на рынке банковских услуг и активном внедрении современных 

банковских продуктов и оборудования, регулярном материально-техническом 

переоснащении отделений и филиалов и постоянном повышении квалификации 

работников. 

В целях повышения привлекательности своих услуг, как для постоянных клиентов, 

так и потенциальных, а также укрепления доверия населения к системе безналичных 

розничных расчетов, банк на регулярной основе разрабатывает и предлагает различные 

виды пластиковых карт, развивает инфраструктуру по обслуживанию их владельцев и 

формирует свою ценовую и тарифную политику с учетом динамично изменяющихся 

экономических и технологических факторов, а также Единых тарифов, утвержденных 

Ассоциацией банков совместно с Центральным банком республики Узбекистан. 

За 2012 год банк обеспечил увеличение масштабов деятельности по всем 

направлениям карточного бизнеса, предложил клиентам новые услуги по пластиковым 

картам, повысил эффективность системы безналичных расчетов и качество 

предоставляемых услуг посредством карточек. 

Количество карточек, выпущенных в обращение на 1 января 2013 года, превысило 

1558 тыс. шт. Общий объем операций, проведенных по карточкам в национальной 

валюте через платежные терминалы и банкоматы банка, превысил 1566 млрд. сум, что на 

18% выше аналогичного показателя за 2011 год. 



Динамика увеличения карточек в обращении в период за 2005- 2012 годы 

по состоянию на 01.01.2013г.
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С учетом постоянного увеличения клиентов-держателей сумовых пластиковых 

карточек, Национальный банк продолжал инвестировать значительные средства в 

развитие инфраструктуры их обслуживания. В 2012 году банк существенно расширил 

сеть торгово-сервисных предприятий, включающих предприятия торговли, сферы услуг, 

общественного питания, пункты приема коммунальных платежей, а также платежей за 

использование сотовой связи, аптеки, автозаправки, авиа- и железнодорожные кассы, 

спецкассы, мини-банки, принимающих к оплате пластиковые карточки, увеличив 

количество установленных в них терминалов на 1188 штук. 

Объем безналичных операций, проведенных в торгово-сервисных предприятиях в 

2012 году по карточкам, выпущенным в национальной валюте, составил порядка 1,5 

трлн. сум, что на 19% превышает объем предыдущего года. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Национальным банком совместно с местными органами самоуправления и 

градообразующими предприятиями разрабатывались, утверждались и воплощались в 

жизнь комплексные программы, направленные на сокращение налично-денежной 

эмиссии за счет масштабирования расчетов пластиковыми карточками, расширения 

инфраструктуры их приема, внедрения новых продуктов и услуг, реализацию новых 

проектов на предприятиях и организациях по выдаче заработной платы посредством 

сумовых карточек. Общее количество таких проектов достигло на 1 января 2013 года 

11843, из них 1190 реализованы в 2012 году. 

Целенаправленное развитие инфраструктуры обслуживания клиентов-держателей 

пластиковых карточек принесло определенные результаты. На сегодняшний день 

Национальный банк реализовал основную идею внедрения системы розничных 

безналичных расчетов, обеспечив увеличение доли безналичных операций в общем 

объеме до 92,7%. 

В 2012 году банк приступил к выпуску и обслуживанию карточек «онлайн» 

системы на технологической платформе SmartVista. В частности, к ноябрю были 

проведены работы по адаптации программного обеспечения для выпуска карт указанной 

системы, эмиссия которых к 1 января 2013 года превысила 54 тысячи. 

На 1 января текущего года в учреждениях банка имелось 122 банкомата, и столько 

же инфокиосков. Указанное оборудование установлено на предприятиях, где 

реализованы зарплатные проекты, а также в супермаркетах и в других местах 

общедоступного пользования. Инфокиоски и банкоматы предоставляют 

дополнительную возможность держателям карточек проводить операции по зачислению 

средств на них, оплату за сотовую связь, а также коммунальные услуги.  

В 2012 году Национальный банк продолжил предоставление своим клиентам 

новой информационной услуги ONLINE BANK, включающую SMS-, E-MAIL-, WEB-

информирование и сервис IVR, позволяющие клиентам получать автоматические 

выписки по счетам, открытым в банке, уведомления о совершенных по ним операциях 

в режиме реального времени, контролировать текущий остаток счета, По состоянию на 

1 января 2013 года, количество клиентов, подключенных к услуге ONLINE BANK 

превысило 22 тысячи.  

Продолжался выпуск и обслуживание международных карточек Visa Classic и Visa 

Electron. В том числе VISA Electron Travel, используемых для расчетов за пределами 

Узбекистана, на которые зачисляются средства от покупки иностранной валюты в 

обменных пунктах. Активный выпуск указанных карт позволил обеспечить эмиссию 

карточек VISA, которая по состоянию на 1 января 2013 года составила порядка 52 

тысяч. 

 Обороты по международным картам в сети обслуживания НБУ (торгово-

сервисные предприятия, банкоматы и пункты выдачи наличных) за 2012 год составили 

16,1 млн. долл. США. Банк оказывал услуги держателям международных карт Visa не 

только через торгово-сервисные предприятия и учреждения банка, но и через сеть 

банкоматов и пунктов выдачи наличных.  

 



Динамика эмиссии карточек VISA в период за 2006- 2012 годы по 

состоянию на 01.01.2013г.
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Национальный банк является Расчетным банком для 28 банков-участников 

Межбанковской Платежной Системы Республики Узбекистан «UZKART», а также 

утвержден в том же качестве для новой карточной системы «Uzkart-EMV», работающей 

в режиме «онлайн». 

Активно реализуется стратегия, ключевым моментом которой является принцип 

оптимизации инфраструктуры обслуживания карточек, повышения эффективности 

использования имеющегося оборудования и программного обеспечения и увеличения 

тем самым доходности программы выпуска и обслуживания пластиковых карточек.  

Реализация утвержденной на 2012 год политики в области развития розничных 

услуг позволила обеспечить дальнейшее развитие и совершенствование системы 

безналичных расчетов на основе банковских пластиковых карт. 



ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК 

 

Закрытые ранее, сегодня предприятия обретают новую жизнь. Производится 

экспортоориентированная и импортозамещающая продукция, тысячи людей получают 

источники постоянного дохода. Все это служит экономическому развитию страны, 

повышению благосостояния жителей республики. 

Важное значение имеет содействие банков в восстановлении производственной 

деятельности предприятий путем инвестирования, модернизации производства, их 

технического и технологического обновления, налаживания производства новых видов 

продукции, внедрения современных методов управления и создания новых рабочих 

мест. Важной правовой основой в реализации поставленных задач служит Указ 

руководителя государства от 18 ноября 2008 года за №УП-4053 “О мерах по 

дальнейшему повышению финансовой устойчивости предприятий реального сектора 

экономики”.  

Национальный банк внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан 

принимает активное участие в оздоровлении предприятий-банкротов. Проводимая в 

соответствии с указом Президента страны работа банка дает свои позитивные 

результаты. 

Национальный банк ВЭД Республики Узбекистан является крупнейшим в стране 

инвестиционным банком. Банк участвует собственным капиталом в инвестиционных 

процессах, модернизации, технологическом и техническом перевооружении 

предприятий различных секторов экономики путем вхождения в состав акционеров 

стратегически важных предприятий республики. 

По состоянию на 01.01.2013 года совокупные вложения банка направленные на 

инвестиции в уставные капиталы предприятий путем приобретения акций и долей 

составили  799,3 млрд. сум против 636 млрд. сум на начало года. Прирост 

инвестиционного портфеля банка в отчетном году составил 163,3 млрд. сум, который 

был достигнут в основном в результате реализации банком антикризисной Программы 

по обеспечению макроэкономической сбалансированности и устойчивых темпов  

экономического роста, стабильной  работы отраслей экономики в рамках исполнения 

Указа Президента Республики Узбекистан № 4053 «О мерах по дальнейшему 

повышению финансовой устойчивости предприятий реального сектора экономики» и 

Распоряжения Президента Республики Узбекистан № 4010 «Об утверждении Порядка 

реализации коммерческим банкам экономически несостоятельных предприятий». 

По состоянию на 01.01.2013 года, для восстановления производства, модернизации 

и обеспечения необходимым оборотным капиталом предприятий-банкротов, всего 

инвестированы средства в размере 157,7 млрд.сум, в том числе в 2012 году 41,5 

млрд.сум. 

В результате проведенных работ, на 01.01.2013 года на восстановленных  

48 предприятиях (с учетом восстановленных и реализованных 18 предприятий), 

произведено продукции на сумму 434,4 млрд. сум, осуществлен экспорт на сумму 100,2 

млн. долл. США, в том числе в 2012 году 157,7 млрд. сум и 30,8 млн. долл. США 

соответственно. На предприятиях создано 5 546 рабочих мест. 

Вместе с этим, банком налажена система эффективного управления активами 

дочерних предприятий, созданных на базе имущества предприятий-банкротов через 



инвестиционные компании ОАО «NBU Invest Group» и ОАО «NBU Investment», 

которым переданы в доверительное управление 29 дочерних предприятий созданные на 

базе предприятий банкротов. 

Банком для формирования уставного капитала данных инвестиционных компаний 

были выделены денежные средства в размере 128 млрд.сум, в том числе в 2012 году 21,8 

млрд.сум. 

Прирост вложений банка за счет дочерних предприятий привело к изменению в 

структуре портфеля инвестиций, который на 01.01.2013 года выглядит следующим 

образом: 

 

Отраслевая структура порфеля ценных бумаг 

на 1.01.2013 год
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Значительная доля портфеля банка в основном состоит из дочерних предприятий, 

созданных на базе предприятий – банкротов (73,51%). 

Также, большое внимание банком уделяется развитию институтов финансового 

рынка. В частности большая часть инвестиций направлена в банковский сектор (3,96%), 

инфраструктура финансового рынка (16,04%), лизинговые компании (0,99%), а также 

страховые компании (которые составляют 0,7%). 

Инвестиционная политика банка при осуществлении инвестиций в ценные бумаги и 

доли наряду с расширением масштабов деятельности, привлечения дополнительных 

клиентов, в качестве основного критерия предусматривает обеспечение доходности 

фондового портфеля. В отчетном периоде полученные доходы банка по операциям с 

ценными бумагами составили 8962,4 млн. сум.  В том числе по: 

 ГСКО – 27,9 млн.сум;  

 Депозитные сертификаты ОАО «Агробанк» - 525,5 млн.сум; 

 Дивидендов по акциям и долям– 8 409 млн.сум. 



Во исполнение Постановления Президента Республики Узбекистан  

«О приоритетных направлениях дальнейшего реформирования и повышения 

устойчивости финансово-банковской системы Республики в 2011-2015 годах и 

достижения высоких международных рейтинговых показателей» от 26.11.2010 года  

№1438 принято решение по выпуску корпоративных (субординированных) облигации в 

количестве 35000 штук на общую сумму 35 млрд.сум. Эмиссионные документы  

(Проспект эмиссии и Решение о выпуске ценных бумаг) прошли государственную 

регистрацию и корпоративные облигации банка полностью размещены. 

В настоящее время в обращении находятся долговые ценные бумаги банка на 

общую сумму 144,9 млрд.сум из них депозитные сертификаты для юридических лиц –  

23,6 млрд.сум, физических лиц – 47,5 млн.сум, корпоративные облигации – 121,2 

млрд.сум.  

Таким образом, принимаемые меры по оздоровлению и поддержке 

низкорентабельных предприятий позволяют обеспечить устойчивость экономики к 

воздействию внешних факторов, создают условия для устойчивого и стабильного 

развития экономики, наращивания объемов экспорта, создания новых рабочих мест, тем 

самым повышая уровень жизни населения. Потому, такая важная на сегодняшний день 

работа по оздоровлению предприятий-банкротов и в дальнейшем будет одним из 

приоритетных направлений деятельности Национального банка. 

 

 



 

 

РАЗВИТИЕ БАНКОВСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Национальный банк развивает информационные системы в соответствии с 

общепринятыми мировыми стандартами, чтобы, с одной стороны, обеспечить 

необходимый уровень межбанковских отношений с финансовыми организациями во 

всем мире, а с другой – предоставить своим клиентам внутри республики высокое 

качество обслуживания и обеспечения необходимыми услугами. Национальный банк за 

последние годы значительно расширил спектр оказываемых услуг и превратился в 

универсальный банк, предоставляющий клиентам как корпоративный, так и розничный 

сервис. Банк имеет развитую информационную инфраструктуру. Вместе с тем, учитывая 

тенденции развития информационных технологий в мире, специалистами банка 

осуществляются новые проекты по совершенствованию информационных систем. 

Национальным банком на постоянной основе проводится работа по разработке и 

модернизации прикладных программных продуктов и модернизации действующих 

автоматизированных банковских систем. Автоматизированная банковская система 

позволяет управлять ресурсами банка, концентрируя финансы в нужных областях, 

оперативно управлять подразделениями банка. 

Надежность основных систем банка достигнута за счет резервирования на основе 

кластерных решений. Это обеспечивает функциональность даже в случае выхода из 

строя одного или нескольких серверов. 

Вместе с тем, учитывая тенденции развития информационных технологий в мире, 

специалистами банка осуществляются новые проекты по совершенствованию 

информационных систем банка. К ним, прежде всего, относятся: 

- Дальнейшее повышение отказоустойчивости работы подразделений банка по 

корпоративной сети передачи данных (КСПД) с информационными ресурсами и 

сервисами, используемыми для предоставления банковских услуг. 

- Внедрение платежных сервисов для частных клиентов (проведение оплаты за 

товары и услуги посредством мобильных телефонов и сети Интернет), не только с 

карточных, но и с депозитных счетов. Также добавлена поддержка аппаратов на 

операционной системе Android. Ведутся работы для аппаратов на базе системы iOS 

(iPhone, iPad) и Windows Mobile. 

- Внедрение интернет-банкинга. Указанный проект позволил клиентам банка, 

подключенным к услуге R-bank, работать со счетами открытыми в банке, из любой 

точки Республики Узбекистан, имеющей доступ в международную сеть Интернет. 

- Для частных клиентов, держателей пластиковых карточек, внедрена услуга 

ONLINE BANK, позволяющая им получать такие сервисы как SMS-/EMAIL-

уведомления, пользоваться Web-/IVR-кабинетом для отслеживания состояния своего 

счета. В целях расширения и улучшения предоставляемых услуг, а так же в связи с 

вводом в эксплуатацию новой карточной системы Smart Vista, сервисы SMS/EMAIL-

информирования были реализованы и для держателей пластиковых карточек Smart Vista. 

- Внедрение возможности частным клиентам просматривать информацию по 

остаткам и оборотам депозитных счетов, погашении выданных кредитов и начисленных 

процентах по вкладам, посредством сети Интернет через персональный кабинет, в 

рамках дальнейшего совершенствования информационных услуг. Реализована и введена 

в тестовую эксплуатацию возможность просмотра остатка и оборота по депозитным 



счетам. Так же запланировано предоставление информации по выплате задолженностей 

по кредитам и начисленным процентам по депозитам. 

- Для корпоративных клиентов, помимо услуги R-bank (Internet banking), в целях 

повышения оперативности получения информации об операциях по счетам, внедрена 

услуга SMS-/EMAIL-уведомления и IVR-кабинет. 

Команда высококвалифицированных профессионалов обеспечивает работу 

информационных систем банка и внедрение новых, наиболее перспективных 

информационных технологий, что гарантирует высокую конкурентоспособность 

Национального банка. 

 



ПЕРСОНАЛ БАНКА 

 

Особенности и структура банковского персонала обусловлены, прежде всего, 

спецификой банковского дела, что требует наличия у банковских работников 

определенных профессиональных знаний и навыков, необходимых для осуществления 

различных видов банковской деятельности. В зависимости от сферы деятельности все 

специалисты распределены в соответствующие отделы, управления, департаменты.  

Известно, что банк работает в конкурентной и постоянно изменяющейся среде, это 

требует от банковского персонала особой, повышенной ответственности и понимания 

того, что каждый отдельный работник своим трудом напрямую влияет на общие 

результаты работы банка, на его имидж.  

Развитие техники и технологии банковского дела, усложнение хозяйственных 

связей и обострение борьбы за клиента, возрастание значения аналитической и 

прогностической работы в банке ведут к повышению степени интеллектуализации труда 

банковских работников. Это вызывает необходимость постоянного совершенствования 

их профессионального мастерства и повышения уровня подготовки. В современных 

банках особое значение придается организации непрерывного обучения руководителей и 

специалистов на основе разработки системы развития персонала в соответствии с 

изменяющимися условиями работы банка. 

В настоящее время персонал Национального банка Узбекистана составляет более 

6,5 тыс. человек. Структура НБУ также существенно расширилась, в Национальном 

банке функционирует 92 структурных подразделения, включая Центральный Офис 

Национального банка, Главное управление НБУ по г. Ташкенту, 13 областных отделений 

Банка и 78 филиалов. 

В настоящее время стратегия подготовки кадров НБУ нацелена на дальнейшее 

развитие системы подготовки и переподготовки персонала Банка. Система повышения 

квалификации кадров строится Национальным банком исходя из оперативных 

потребностей и стратегических интересов Банка. Большое внимание уделяется вопросу 

ротации и подготовки резерва кадров, в состав которого входят 368 перспективных 

специалистов системы Банка. 

Подготовка кадров, в т.ч. кадрового резерва, Банка ведется по различным 

направлениям банковской деятельности: 

 Повышение квалификации за рубежом в целях укрепления и расширения 

сотрудничества с зарубежными банками-корреспондентами, инопартнерами в 2012 году 

из Национального банка ВЭД РУ 53 работника выезжали за рубеж, из них 32 по 

служебным делам, 21 – повышение квалификации. Основные вопросы для изучения: 

переходная экономика, развитие финансовой системы, финансирование проектов 

(инфраструктура, сельское хозяйство, проекты МСБ, управление рисками, 

международное проектное финансирование, бухгалтерский учет и финансовая 

отчетность по стандартам МСФО, международное банковское и финансовое право); 

также запланировано посещение проектов, обсуждение вопросов дальнейшего 

укрепления и развития межбанковских связей. 

 Обучение с отрывом от производства в Банковско-финансовой Академии РУ (14 

месяцев) в 2011-2012гг. в БФА поступили 9 специалистов системы НБУ, в декабре 2012 

года все слушатели успешно защитили магистерские работы, закончили БФА и 

приступили к работе. В 2012-2013гг. в БФА от НБУ поступили 9 специалистов системы 

НБУ, обучение продолжается. 



 Количество резервистов на номенклатурные должности (управляющие областных 

отделений, филиалов, главные бухгалтеры отделений и филиалов, ТГУ и филиалов) 368, 

в целях повышения квалификации кадрового резерва Банка 171 из них обучились на 

курсах повышения квалификации  

 Академия Государственного и Общественного Управления при Президенте 

Республики Узбекистан (АГОС) и Высшей Школе Бизнеса (ВШБ). В 2011-2012 учебных 

годах в Академию Государственного и общественного строительства  (очно) поступили 

2 работника НБУ, в настоящее время успешно окончили обучение. В 2011-2012 учебных 

годах  в ВШБ при АГОС поступили заочно 4 человека, в настоящее время обучение 

заканчивается. Выпускники Академии и ВШБ являются резервом Банка, многие из них 

назначены на руководящие должности.  В мае 2012 года АГОС преобразована в 

Академию государственного управления (АГУ). 

 Обучение в 2012 году на краткосрочных региональных курсах повышения 

квалификации согласно утвержденному Плану-графику обучения специалистов 

коммерческих банков на 2012 год в соответствии с п.69 Приложения №1 к 

Постановлению Президента Республики Узбекистан от 26.11.2010г. №ПП-1438 «О 

приоритетных направлениях дальнейшего реформирования и повышения устойчивости 

финансово-банковской системы республики в 2011-2015 года и достижениях высоких 

международных рейтинговых показателей», по итогам 2012 года 390 специалистов 

Национального банка приняли участие на различных учебных курсах повышения 

квалификации: БФА, РБУЦ, АБУ, МЦФЭР-У, ТФИ, ТГЭУ, СИРМТ. Основные темы для 

обучения: международные стандарты финансовой отчетности: основы теории и 

практики, кредитные операции банков, методы осуществления ипотечного 

кредитования, управление персоналом в коммерческом банке, проектное 

финансирование, международные стандарты финансовой отчетности и др. 

 Подготовка молодых специалистов по специальным образовательным грантам 

Национального банка ВЭД РУ: в целях дальнейшего развития и совершенствования 

подготовки высококвалифицированных специалистов на уровне передовых 

международных образовательных стандартов, создания условий для реализации и 

эффективного использования потенциала молодежи, особенно из регионов Узбекистана, 

во исполнение Постановления Президента Республики Узбекистан № 691 от 05.09.2007г. 

«Об организации деятельности Сингапурского института развития менеджмента в г. 

Ташкенте (СИРМТ)», по специальным образовательным грантам, учрежденным 

Национальным банком ВЭД РУ, в СИРМТ с 2008 года по 4-годичной программе 

бакалавров обучаются грантополучатели НБУ. В 2012 году успешно  окончили обучение 

12 студентов. 

 

В целях подготовки кадров для системы Банка за 2012 год в установленном порядке 

были приняты на производственную практику 256 студентов: 95 студентов 

 Ташкентского финансового института, 13 студентов СИРМТ, 11 студентов УМЭД, 51 

студент из ТашГЭУ, 86 выпускников банковских колледжей (в основном, в филиальную 

сеть Банка). В целях изучения профессиональных и деловых качеств, в 2012 году на 

стажировку с последующим трудоустройством был принят 61 выпускник и студент 

выпускных курсов экономических вузов, из них по итогам стажировки наиболее 

перспективные  трудоустраиваются в систему Банка. 

 За отчетный период проводилась работа в рамках выполнения Постановления 

Президента Республики Узбекистан от 26 ноября 2010г. №ПП-1438 «О приоритетных 



направлениях дальнейшего реформирования и повышения устойчивости финансово-

банковской системы республики в 2011-2015 годах и достижения высоких 

международных рейтинговых показателей»: в апреле 2012г. группа работников НБУ 

более 20 человек приняли активное участие в работе Ташкентского Международного 

инвестиционно-финансового форума, организованного  информационно-рейтинговым 

агентством «SAIPRO», в мае 2012г. 3 работника НБУ приняли участие на семинарах 

«Риск менеджмент», организованных АБУ, ЦБ РУ, БФА в сотрудничестве с Фондом 

сберкасс по международному сотрудничеству Германии; 13 специалистов Банка приняли 

активное участие в работе семинара, проведенного 27 июня 2012г. при участии 

представителей МВФ и ЦБ РУ «Стресс-тестирование финансовой состоятельности и 

ликвидности банков», также работники НБУ принимали активное участие в работе 

научно-практических конференций, организованных на базе АБУ, БФА, экономических 

вузов республики. 

 Постоянно проводится работа по кадровому обновлению, проводится ротация 

кадров, организуются стажировки для персонала Банка.  

Работникам Банка систематически оказывается социальная помощь и материальная 

поддержка в целях реализации программ по стимулированию работников 

Национального банка ВЭД РУ. В 2012 году установлены пенсии по возрасту и 

инвалидности 17 работникам Банка. Пересмотрены размеры банковской пенсии по 

возрасту 21 бывшему работнику НБУ, 8 бывшим работникам Банка пересмотрены 

пенсии по инвалидности.  

В Национальном банке функционирует специализированный Центр повышения 

квалификации специалистов Банка (ЦПК). 

В течение 2012 года в Центре повышения квалификации специалистов НБУ 

прошли обучение 273 специалиста Банка, из  них 62 специалиста из числа резерва на 

номенклатурные должности.  

В ЦПК были организованы занятия по 18 курсам, запланированным планом 

обучения на 2012 год. Были поведены занятия на тему: 

 «Современное банковское дело» для специалистов, состоящих в резерве на 

управляющих и  заместителей управляющих; «Банковский бухгалтерский учет» для 

специалистов, состоящих в резерве на главных и заместителей главных бухгалтеров; 

«Управление балансом отделения»;  «Организация работы по постановке на учет 

экспортно-импортных контрактов и конвертации»; «Кредитная политика коммерческого 

банка»; «Организация денежного обращения»; «Организация эмиссионно-кассовой 

работы»;  «Организация работы со СМАРТВИСТА картами» и другие. 

В 2012 году совместно с Департаментом внутреннего контроля были разработаны 

программа выездных семинаров  и вопросы для компьютерного тестирования в целях 

проверки  знаний Закона РУ «О мерах по противодействию легализации доходов, 

полученных преступным путем, и финансированию терроризма», а также внутренних 

нормативных документов, изданных в соответствии с данным Законом.  

Согласно данному распоряжению в 2012 году указанные семинары были 

проведены в 81 учреждении (в 13 отделениях и  68 филиалах) Банка, на которых 

приняли участие 1701 специалист и 1329 специалистов прошли тестирование на знание 

соответствующих нормативных документов.  

Кроме того, во исполнение Постановления Кабинета Министров РУ № 289 от 

27.10.2011 г. и распоряжения Национального банка ВЭД РУ от 2 мая 2012 года № 

475/14 в части повышения квалификации и навыков руководителей и специалистов по 



использованию в работе информационно-коммуникационных технологий совместно с 

Департаментом информационных технологий Банка в рамках подготовки к аттестации 

были  проведены занятия для сотрудников Головного офиса.  

Одновременно, в соответствии с поручением Центрального банка РУ, Центром 

была организована индивидуальная подготовка 23 специалистов отделений и филиалов, 

рекомендуемых на должности управляющих (13) и главных бухгалтеров (10).  

Всего за 2012 год всеми формами обучения было охвачено 2128 сотрудников 

Банка. 

 

 

 

 



ГАЛЕРЕЯ ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОГО ИСКУССТВА 

 

За годы своей деятельности Галерея изобразительного искусства Узбекистана стала 

одним из уникальных центров культуры и искусства не только в Узбекистане, но и на 

всем постсоветском пространстве. Из мирового опыта хорошо известно, что при 

покровительстве различных банков осуществляется активная поддержка различных 

видов изобразительного искусства.  

На сегодняшний день Национальный Банк ВЭД РУ имеет интересную коллекцию 

живописи, графики Узбекистана ХХ века, не имеющую аналогии ни в одном музее 

страны. В нее входят не только произведения современных узбекских художников, но и 

раритеты, созданные классиками национального искусства в первой половине ХХ века. 

Уникальна и коллекция нумизматики Национального Банка, которая дает возможность 

проследить эволюцию монетной системы разных исторических периодов и разных 

государств, существовавших на территории Центральной Азии с древности до наших 

дней. В настоящее время Национальный Банк закупает и такую важную часть историко-

культурного наследия как средневековые рукописи, а также пополняет коллекцию 

живописи, графики и скульптуры.      

Галерея изобразительного искусства Узбекистана активно занимается выставочной 

деятельностью, донося до узбекского зрителя информацию о тех художественных 

направлениях, которые есть в современном искусстве, о художниках, вносящих вклад в 

развитие изобразительного искусства Узбекистана. 

В 2012 году коллекция Национального банка пополнилась несколькими 

интересными живописными, графическими работами, скульптурой современных 

узбекских авторов, а также уникальной серебряной монетой Хорезмских правителей. 

Из выставок на историческую тематику, следует особо выделить выставку 

археологии из коллекции Института искусствознания «Буддийское наследие 

Узбекистана» с участием находок японского профессора Кюизо Като, приуроченную к 

20-летию установления дипломатических отношений между Республикой Узбекистан и 

Японией. Дополнением к выставке стала встреча узбекских археологов, историков, 

искусствоведов, музееведов с известным японским археологом Кюизо Като, которого с 

Узбекистаном связывают не только научные, но и дружеские связи. Более 20 лет 

профессор Като ведет археологические раскопки памятников буддийской культуры в 

Сырдарьинской области, восхищаясь богатством и разнообразием историко-культурного 

наследия Узбекистана. 

Национальный банк и Галерея принимали активное участие в торжественном 

мероприятии, посвященном 70-летию академика АН РУ Э.В.Ртвеладзе, всемирно 

известного археолога, доктора исторических наук, профессора, сенатора Олий Мажлиса 

Республики Узбекистан. 

Из персональных выставок, проведенных в 2012 году в Галерее, следует отметить 

выставку живописца Бабура Мухамедова «Траектория цвета», посмертную выставку 

академика Академии Художеств Узбекистана, Народного художника Узбекистана 

Медата Кагарова «Странник», выставку Татьяны Ли «Сны наяву», выставку Бахтияра 

Назарова «Избранный путь», выставку академика АХУ, Народного художника 

Узбекистана Акмаля Икрамджанова «Времена и судьбы» и другие. 

Из коллективных выставок особо хотелось бы отметить выставку декоративной 

пластики Узбекистана к празднику Навруз «От граней к формам», выставку живописи, 

графики и скульптуры к Независимости «Мелодии родного края». На высоком 



профессиональном уровне прошла выставка 6-ой Ташкентской Фотобиеннале в рамках 

ArtweekStyle.uz, в которую вошли персональные экспозиции Франка Роделя (Германия), 

Георгия Пинхасова (Франция), Найоки Огино (Япония), Айтора Лары (Испания), 

Луиджи Спины (Италия), Лю Чао Чен, Су Жи Ан (Китай), и многих других, а также 

международный проект А.Хакимова «Фото-римейк. Генеалогия: древо памяти». 

В цикле «Музеи Узбекистана» в 2012 году впервые была показана выставка из 

фондов Музея литературы имени А.Навои, в которую вошли работы классиков 

узбекского изобразительного искусства. 

Особо хотелось бы отметить детские проекты Галереи. Традиционно к 1 июня – 

Международному дню защиты детей – была организована выставка «Праздник в моем 

доме» с концертной программой. 8 воспитанников детской студии Галереи «Н.Б.У.» 

(«Начало Большого Успеха») стали призерами международного проекта «Дети рисуют 

мир. Центральная Азия», их работы вошли в альбом Фестиваля, который проходил в 

г.Алма-Аты в сентябре 2012 года. 

Сотрудники Галереи участвовали в различных проектах в зарубежных странах. Так, 

например, Заместитель директора К.Акилова являлась куратором персональной 

выставки А.Нура «Я исповедую религию любви» (г.Баку, ГМИ); ведущие специалисты 

Галереи Г.Умерова и Д.Разиков участвовали в выставке «Migrasophia» в рамках 6-ой 

ежегодной ярмарки современного искусства Art Dubai 2012 (ОАЭ, г.Шаржа); главный 

специалист Галереи С.Назарова участвовала в международной семинаре «Роль ремесел в 

развитии  музеев и туризма» (г.Бишкек) и др. 

Деятельность Галереи изобразительного искусства нашла широкое освещение в 

СМИ. Так, например, в различных республиканских газетах и журналах за 2012 год было 

опубликовано порядка 15 статей о различных выставках и мероприятиях. 

Систематически сотрудники Галереи дают интервью телеканалам: «Узбекистон», 

«Тошкент», «Ёшлар», «ТВ Марказ», «НТТ», «Спорт»; радиоканалам «Пойтахт», 

«Узбекистон», «Ориат Доно», «Тошкент», «Ёшлар», «Машъал» о проводимых 

мероприятиях Галереи. 

По итогам прошедшего в конце 2012 года «ТОП-АРТ» Академии Художеств 

Узбекистана, в номинации «Лучшие персональные выставки» были отмечены 

следующие выставки Галереи: персональная выставка Бабура Мухамедова «Траектория 

цвета», персональная выставка Медата Кагарова «Странник», персональная выставка  

Бахтияра Назарова «Избранный путь»,  персональная выставка Акмаля Икрамджанова 

«Времена и судьбы», персональная выставка Татьяны Ли «Сны наяву». В номинации 

«Лучшие художественные выставки» была отмечена выставка «Буддийское наследие 

Узбекистана». 

В декабре 2012 года в Галерее состоялся Международный шахматный турнир Гран-

при ФИДЕ, организованный Международной шахматной федерацией, Федерацией 

шахмат Узбекистана и Фондом «Форум культуры и искусства Узбекистана», 

получивший широкое освещение в СМИ республиканского и международного значения. 

Мероприятия Галереи вызывают большой интерес у широкой общественности как 

нашей страны, так и гостей различных зарубежных стран. 

 

 

 



 

 

ЗАДАЧИ НА 2013 ГОД 

 

Национальный банк внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан, 

являясь стратегическим финансовым институтом экономики страны, играет важную 

роль в социально-экономическом развитии, является одним из гарантов структурной 

реформации экономики.   

Сегодня необходимо чутко реагировать на все изменения в финансово-банковском 

секторе страны, отслеживать и учитывать растущие потребности клиентов. 

В связи с этим, бесспорным остается факт стабильного роста результатов работы 

Банка, постоянное развитие и высокий уровень услуг которого подчинен одной цели – 

сделать, сотрудничество с клиентом качественным, эффективным и удобным. 

 

С учетом этого Национальным банком определены следующие приоритеты 

развития на 2013 год:  

 Увеличение роли Банка в финансировании инвестиционных проектов, 

способствующих экономическому развитию Узбекистана, особенно его экспортного 

потенциала; 

 Содействие в финансовом оздоровлении и восстановлении экономически 

несостоятельных предприятий, их технической и технологической модернизации, 

выпуске конкурентоспособной продукции;  

 Расширение спектра услуг, оказываемого малому бизнесу и частному 

предпринимательству, поддержка субъектов агропромышленного комплекса; 

 Приоритетное развитие розничного бизнеса, с предоставлением новых и 

диверсифицированных подходов к каждому клиенту и применением новых банковских 

продуктов; 

 Углубление сотрудничества с зарубежными банками и международными 

финансовыми институтами; 

 Оптимизация филиальной сети и широкое применение сети мини-банков, 

способных оперативно и повсеместно предоставлять услуги по всей республике с 

минимальными издержками и полным комплексом услуг; 

 Дальнейшее повышение уровня капитализации Банка. 

 

 

 

 

  

 

 


